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Gewdhnung,

liebe Kolleginnen und Kollegen,

ist ein soziologisch hoch relevanter, sozialer Prozess. Zu dieser Einsicht
fihrt ein Umkehrschluss. »Die Erzeugung neuer Bedirfnisse ist die erste
geschichtliche Tat.« Wenn Marx und Engels damit Recht haben, dann ist
Gewdhnung eine elementare soziale Voraussetzung fir Stillstand. Zwei
Beispiele:

Die offizielle Arbeitslosenquote in der Bunderepublik in diesem Mai
betrigt 6,6%. Vor ein paar Jahrzehnten hat man viel niedrigere Arbeitslo-
sigkeit als Indiz einer tiefen Krise des Kapitalismus angesehen und daran
weit reichende Folgerungen fiir Systemwandel gekniipft. Das ist lange her.
Gegenwirtig werden Arbeitslosenzahlen unter drei Millionen als Erfolg zur
Kenntnis genommen. Sowohl im internationalen Vergleich als auch im
Vergleich zur Situation vor zehn Jahren sieht die Lage ja tatsdchlich relativ
glnstig aus. Man hatte sich schon an viel hohere Atbeitslosenzahlen ge-
wohnt. Und die relevanten Akteure haben lingst gelernt: Arbeitslosigkeit
schadet zwar den Arbeitslosen, aber man kann mit Millionen Arbeitslosen
durchaus Wahlen gewinnen.

Das zweite Beispiel ist der Bologna-Prozess, der 1999 begann. Die Erkla-
rung der Bildungsminister aus 29 europiischen Lindern, der spiter noch vie-
le weitere beitraten, fithrte zu einem Reformprozess, in dem tber mehrere
Umsetzungsschritte atemberaubend unsinnige Resultate erzielt wurden. Vet-
lingerung statt Verkiirzung der Studiendauer (dazu kommt noch die z&ger-
liche Riickkehr von G8 zu G9), keine Steigerung der Studierendenmobilitit,
Uberregulierung, Verschulung, Stressverstirkung. Darauf heute noch im
Detail einzugehen, eriibrigt sich. Es findet sich kaum noch eine Politikerin,
kaum ein Universititsfunktiondr, der seine Pflichtkritik am Bologna-Pro-
zess nicht 6ffentlich abgeliefert hitte. Man habe es ja nur gut gemeint, die
nachgeordneten Instanzen hitten die urspriinglichen Absichten aber grob
verfilscht. Ubel kann einem werden, wenn man von ehemaligen Bologna-
Antreiber hoért, sie hitten immer schon gesagt haben, dass das nichts wer-
den kann.
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Mittlerweile ist zweietlei passiert. Zum einen wurden die Reformen refor-
miert. Manche der schlimmsten Ungereimtheiten wurden beseitigt, einige
Folgen abgemildert, teils durch abermalige Anderungen der Studien- und
Prifungsordnungen und teils informell.

Und zum anderen finden Gewdhnungsprozessse an die Bologna-Re-
form statt. Dazu tragen mehrere Faktoren bel. Erstens arbeitet und lebt es
sich schlecht unter Bedingungen, die man rundum ablehnt. Also arrangiert
man sich mit ihnen und trickst. Zweitens entwickelte sich eine bizarre, aber
nicht wirkungslose Legitimationstfigur: Frither war ja auch nicht alles ideal.
Das hat zwar nie jemand behauptet, aber es legt die Vorstellung nahe, dass
die Alteren frithere Verhiltnisse verkliren oder aber ehemaligen Privilegien
nachtrauern. Und dies fihrt unmittelbar zum dritten Punkt, der kollektiven
Gewdhnung durch den Generationeneffekt. Studierende und Lehrende ha-
ben zwar starkes Unbehagen an der gegenwirtigen Situation der Universi-
titen, aber ohne die konkrete Verschlechterungserfahrung ist es schwierig,
dieses Unbehagen zu artikulieren. Der Anteil an Universititsangehdrigen
mit Vor-Bologna-Erfahrung nimmt von Jahr zu Jahr ab. Vergleiche mit der
Situation vor Bologna werden mehr und mehr zur Domine der schrum-
pfenden Gruppe der Alteren. Alle drei Faktoren fithren zu Gewdhnung,
die Gew6hnung durch den Generationeneffekt wirkt wohl am stirksten.

Soziologisch bezeichnet GewShnung den Prozess der Entwicklung von
Deckungsgleichheit zwischen Erwartungen an und Leistungsfihigkeit von
Institutionen. Man kann Gewdhnung also mdglicherweise als Erginzung
der Hirschmanschen Trias von Abwanderung, Widerspruch und Loyalitit
auffassen.

»Die erste geschichtliche Tat ist also die Erzeugung der Mittel zur Be-
friedigung dieser Bedirfnisse.« Auch dieser Satz ist von Marx und Engels
aus der »Deutschen Ideologie«. Er behauptet nicht das Gegenteil des ers-
ten Zitats, sondern weist auf einen Prozess wechselseitiger Verstirkung.
Frither nannte man das Dialektik. Bediirfnisse treiben die Entwicklung der
Mittel zu ihrer Befriedigung an, und dies erzeugt neue Bediirfnisse. In den
letzten Jahrzehnten fand das Gegenteil statt. Man hat sich an abgesenkte
politische Leistungsniveaus gewohnt und reduzierte Erwartungen als Ge-
wohnheiten stabilisiert, welche weitere gewShnungsbediirftige Leistungsab-
senkungen ermdglichen.

Thr
Georg Vobruba
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